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Descrizione sintetica dell’impresa: 

La ditta Carlo Erba venne iscritta alla Camera di Commercio di Milano nel 1906, ma in realtà l’impresa era attiva almeno 

dal 1853, quando l’omonimo fondatore sviluppò il primo laboratorio chimico-farmaceutico in Italia.   Ancora prima, nel 1837, 

Carlo Erba, dopo la laurea in Farmacia a Pavia, aveva iniziato la propria attività imprenditoriale prendendo in gestione 

l'Antica Farmacia di Brera in via Fiori Oscuri a Milano. Nel 1867, nel nuovo laboratorio in via Solferino, erano impiegati ben 

80 operai con una significativa differenziazione produttiva: magnesia, lattosio, mannite, capsule di taurina, gomma arabica, 

estratti naturali. Negli anni seguenti Carlo Erba aprì uno nuovo stabilimento a Baranzate per la produzione dei preparati  

Alla sua morte, nel 1888, il fratello minore Luigi subentrò nell'attività, proseguendo la politica di espansione del fondatore, 

con la costruzione di un nuovo laboratorio a Dergano. Il 27 novembre 1906 fu costituita la società in nome collettivo Carlo 

Erba ad opera di Anna Brivio, vedova di Luigi Erba, e delle figlie Carla, moglie di Giuseppe Visconti di Modrone, e Lina, 

sposata Castelbarco. L’oggetto sociale venne individuato nel "commercio e l'industria di prodotti chimici, alimentari e 

medicinali". Al momento della sua costituzione Impiegava già 1.200 operai e negli anni seguenti un nuovo stabilimento 

dedicato alla produzione alimentare venne aperto a Ozzano Taro.  Nel 1926 si registrò il passaggio dalla forma della 

società in nome collettivo alla società anonima La crescita dimensionale dell’azienda, venne anche accompagnata da una 

sempre maggiore differenziazione produttiva: oltre ai tradizionali preparati medici la Carlo Erba S.A. gestiva anche un 

catalogo di apparecchiature e strumenti scientifici.  

Nel 1946 l’azienda assunse la forma societaria della S.p.A. e nei decenni seguenti si avviarono nuove aree produttive e di 

ricerca:  gli antibiotici come  la Chemicetina e il Tetralysal, il laboratorio Diet-Erba che produceva preparati che andavano 

dalla farina lattea agli omogeneizzati, gli alimenti a marchio Sagra. Nel dopoguerra l’azienda sviluppò anche la sua 

proiezione internazionale con varie partecipazioni in società estere in Europa e America Latina.  



La storia della società visse un momento di svolta nel 1971, quando la famiglia Erba vendette il proprio pacchetto di 

maggioranza alla Montedison. Nel 1978 si ebbe la fusione tra la Carlo Erba e la Farmitalia, anch’essa acquisita da 

Montedison, con la nascita di Farmitalia Carlo Erba S.p.a. 

La storia della nuova azienda seguì quindi le vicende della Montedison, fino all'ingresso nel gruppo Ferruzzi e poi, nel 

1989, con l’incorporazione della società Farmitalia Carlo Erba nel gruppo svedese Kabi Pharmacia, seguita nel 2002 con 

l’acquisizione della Carlo Erba da parte di  Pfizer e  nel 2006 da  Johnson & Johnson Spa 
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G. De Luca (a cura),  Le società quotate alla Borsa valori di Milano, dal 1861 al 2000, Centro per la cultura d'impresa, 
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